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Programme de formation

Formation Gouvernance Partagée - 5 jours

But de la formation

Intention de la formation : Une expérience immersive en équipe au pays de la gouvernance partagée. 5
jours pour explorer expérimenter et analyser. Cette formation se veut modélisante grâce à l'alliance
entre apports théoriques, pratique et temps de debrief. Vous repartirez avec une idée concrète de la
mécanique globale et des changements collectifs et individuels que la gouvernance partagée implique.
Le dernier jour est une journée de suivi pour soutenir la mise en pratique des apprentissages dans le
temps.

Compétences visées

1.   Découvrir la mécanique globale d'un fonctionnement en gouvernance partagée pour créer et
modifier des rôles, des cercles, des politiques
2.   Pratiquer les processus de facilitation de réunion tactique et de gouvernance
3.   Identifier ce qui est attendu des rôles structurels : leader, facilitateur et secrétaire

Pré-requis

Pas de pré-requis.

Liste des référents

Type de public

C’est formation s’adresse à toutes personnes souhaitant apprendre les fondamentaux ou développer
la gouvernance partagée dans son équipe ou dans son organisation.

Moyens pédagogiques

Objectifs

Découvrir la mécanique globale d'un fonctionnement en gouvernance partagée pour créer et
modifier des rôles, des cercles, des politiques
Pratiquer les processus de facilitation de réunion tactique et de gouvernance
Identifier ce qui est attendu des rôles structurels : leader, facilitateur et secrétaire

Compétences visées : 
A l'issue de la formation, les stagiaires seront capables de :

Proposer d'ajouter ou modifier un rôle, un cercle, une politique
Identifier les points clés de la facilitation du processus des réunions tactiques et de
gouvernance
Reconnaître ce qu'on attend du leader de cercle, du facilitateur et du secrétaire

Sanction de la formation

En amont de la formation :



La récolte des besoins auprès de l'équipe et de la dirigeante pour construire la formation sur-
mesure

A l'entrée de la formation :

Les stagiaires remplissent, en ligne, un questionnaire d'attentes et d'auto-positionnement

A la sortie de la formation :   

Un tour de satisfaction à la fin de chaque module
Un questionnaire en ligne à la fin de la formation
Un questionnaire envoyé aux stagiaires et à l'employeur 6 mois après la formation

Méthodes pédagogiques

Nos méthodes pédagogiques sont expérientielles, modélisantes et questionnantes :

expérientielles, car c’est par l’expérience que se conscientisent et s’ancrent les pratiques.
modélisantes, car nos formations sont à l’image des méthodes que nous transmettons :
participatives et impliquantes pour le groupe.
questionnantes, car c’est par le questionnement que nous amenons les participants à faire
évoluer leurs pratiques et leurs postures.

Chaque journée est structurée de la façon suivante :

Ouverture pour vous accueillir, faire équipe à chaque début de journée.
Ateliers le matin et l’après-midi pour expérimenter les notions de la formation.
Conscientisation vos acquis : pour faire le point sur les compétences abordées pendant la
journée
Clôture pour débriefer de votre vécu de la journée.

Durée

35 heures (5 jours).
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Programme

Jour 1 : Introduction de la formation.
Matin : Les fondamentaux de la gouvernance partagée
- Distinguer les rôles et les cercles
- Nommer les rôles élus et distinguer leur fonction.
Après-midi : Les fondamentaux de la gouvernance partagée
- Identifier les bases du fonctionnement en cercles.
- Modéliser les cercles et les rôles.  

Jour 2 : L'organisation en cercles. Répartir le pouvoir et l'autorité.    
Matin : Organisation en cercles        
- Formuler et traiter une tension.
- Nommer ce que l'on attend d'un rôle.
- Proposer la création des cercles nécessaires à une organisation.      
Après-midi : Gouvernance et prise de décision
- Formuler une raison d'être de rôle.
- Formuler et intégrer des objections dans une proposition.
- Pratiquer l’élection sans candidat.  

Jour 3 : Stratégie et tactique. Autonomie, interdépendance et responsabilité.     
Matin : Les stratégies de l’organisation
- Identifier quel est le rôle du leader de cercle.
- Formuler une stratégie pour un cercle.
- Proposer des indicateurs pour un cercle.      
Après-midi : L'opérationnel : la fin des deadlines et du reporting
- Identifier le rôle dans lequel vous vous exprimez.
- Identifier à quel rôle vous vous adressez.
- Proposer des actions à faire, des projets à développer.  

Jour 4 : Leadership, transparence, confiance et lâcher prise. 
Matin : leadership et autorité distribuée
- Demander des projections sur une tâche à réaliser.
- Identifier le périmètre d'autorité d'un rôle.
- Formuler un domaine d'autorité.  
Après-midi : Les relations et les émotions
- Formuler des accords relationnels.
- Formuler des demandes de rôle à rôle.
- Repérer les étapes pour transposer la gouvernance partagée dans votre organisation.
Clôture et évaluation de la formation.

Jour 5 : soutenir les aprentissages - en visio.
Il s'agit de 1 journée à la suite de la formation pour : 

Soutenir la pratique des réunions de gouvernance et de tactique suite à la formation
Soutenir les personnes dans leurs rôles

Accessible aux personnes en situation d'handicap : oui
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